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Forord

Borgerne har talt, og det forpligter

Det er mig en stor glaede at praesentere Kom-
munegarfik Sermersoogs nye hovedstadsstra-
tegi, Nuuk2035.

Borgere, virksomheder, organisationer og an-
dre interessenter har i Igbet af 2024 delt deres
tanker, hab og gnsker for fremtidens Nuuk. Det
forpligter, og vi har lyttet. Vi har nu skabt en vi-
sion og strategi, der vil styrke og udvikle Nuuk
til gavn for hele Grgnland.

Nuuk er en hel seerlig by. En arktisk hovedstad,
der pa den ene side danner rammen for man-
ges hverdagsliv, og pa den anden side tilbyder
ekstraordinzere oplevelser, der er fa forundt.
Nuuk er en by, der i de seneste ar har oplevet
hastig veekst og forandring, som ogsa kommer
til at fortseette i fremtiden. Med forandringen
kommer nye perspektiver og muligheder for
vaekst, trivsel og bedre livsvilkar. Nuuk kan bli-
ve en endnu bedre by at bo og arbejde i, flytte
til og besage.

Hovedstadsstrategien seetter retningen for,
hvilken vej Nuuk skal beveege sig. For at kun-
ne lykkes med dette er det ngdvendigt, at vi ta-
ger hand om udviklingen og sikrer, at rammer-
ne er pa plads. Alt dette kraever en koordineret
og langsigtet indsats.
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Med hovedstadsstrategien, Nuuk2035, som
skal lede os frem mod 2035, gar vi nu i gang
med et meget ambitigst arbejde. Vi skal bygge
videre pa vores hovedstads steerke fundament,
skabe endnu flere muligheder og bringe endnu
flere dremme til live. Vi skal sikre, at kernevel-
feerden er til stede, sa alle borgere kan trives i
en tryg hverdag.

Hovedstadsstrategien skal seette rammen for,
hvad der skal ske i det kommende arti, sa ud-
viklingen sker pa en social, kulturel, miljgmaes-
sig og skonomisk baeredygtig made i et tempo,
hvor alle kan fglge med.

Vi gleeder os til at fgre denne strategi ud i livet i
teet samarbejde med jer alle.

Tusind tak til alle jer, der har bidraget med jeres
veerdifulde input. Sammen kan vi skabe en ho-
vedstad, som vi alle kan veere stolte af!

Avaaraq Olsen,
Borgmester, Kommunegarfik Sermersooq

Pa vegne af Kommunalbestyrelsen
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Et blik pa Nuuk i dag

Vores vision

Vores strategiske malsaetninger
Vores principper
Implementering

Metode

Slutnoter

Nuuk2035 er skabt pa baggrund af en om-
fattende og solid inddragelsesproces, pa ana-
lyser af kvalificeret data samt pa andre tidli-
gere og eksisterende strategier i kommunen.
Undervejs er der afholdt:

» 24 workshops med 230 deltagere

e Sporgeskemaundersggelse med
649 besvarelser fra borgere.

Mere end 70 forskellige indikatorer fra stati-
stikker og anden data er blevet inddraget og
analyseret for at underbygge og nuancere re-
sultaterne fra inddragelsesprocessen og spar-
geskemaundersggelsen. 46 strategier, planer
og redeggrelser er gennemgaet med henblik
pa at sikre sammenhang mellem hovedstads-
strategien og dens malsaetninger.




Nuuk2035 omfatter primaert kommunale an-
svarsomrader, men det er afgerende, at det
kommende arbejde sker i et taet og forpligtende
samarbejde med civilsamfundet og den private
og offentlige sektor, herunder Naalakkersuisut.

For at sikre, at strategien realiseres, vil den bli-
ve en aktiv del af den politiske og kommunale
budgetlaegning med tre principper for imple-
mentering:

« Forpligtende inddragelse af borgerne

« Tveergaende samarbejde i kommunen

« Inklusion af alle borgere, seerligt de mest
sarbare.
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Hovedstadsstrategien er bygget op som et
"strategihus” (vist i figuren til hgjre), for at vise
indholdets sammenhaeng. Det skal skabe en
logisk klarhed over, hvordan de forskellige dele
spiller sammen.

Visionen beskriver det mal, vi straeber efter.
Der, hvor vi gnsker, at Nuuk skal veere i 2035.

Temaerne er strategiens fokusomrader. Det
er de fem omrader, som inddragelsesproces-
sen og de analyserede data har vist, er centrale
at arbejde med. For hvert tema har vi udar-
bejdet fire malseetninger, der efterfglges af kon-
krete tiltag som fremdriften kan males pa.

Principperne er strategiens grundlaeggen-
de retningslinjer, der sikrer en tilgang til arbej-
det og underbygger sammenhaeng med male-
ne i strategien.

Implementeringen af strategien handler
om de konkrete greb og handlinger, der skal
foretages, for at strategien bliver til virkelighed.

Indledning

VISIONEN

TEMA| [TEMA| |[TEMA| |ITEMA| | TEMA

PRINCIPPER

IMPLEMENTERING

Figur: Strategiens opbygning

Inden vi praesenterer visionen og strategiens
fokusomrader og dermed kigger ud i frem-
tiden, er det vigtigt at forsta, hvor Nuuk og
Grgnland er i dag.
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Nuuk i dag

Nuuk er med en befolkning pa 19.872 i 2024 hele Grgnlands hovedstad.
Byens befolkningstal er pa ti ar vokset med ca. 18 pct. og pa 25 ar med
knap 50 pct,, ifelge Gronlands Statistik. Byen er hjem for Nuummiut,
borgere fra bosteder i hele Grgnland og tilflyttere fra forskellige lande.
Det giver liv i byen, men kan samtidig skabe udfordringer, hvis kerne-
velfeerden ikke kan falge med befolkningstilvaeksten.




Nuuk over tid

Nuuk engang

Nuuk i dag
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Byudvikling af Nuuk
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Nuuk i dag

Gronlands samlingspunkt

Som hovedstad er Nuuk den naturlige ramme for vores politiske institutioner, administration og samarbejder.
Vi er det nationale og internationale centrum for erhverv og kultur, og det er her mange beslutninger, dialoger,
aktiviteter og begivenheder finder sted.

| 2022 blev der afholdt alene i Kulturhuset Katuaq 54 arrangementer for ca. 14.000 deltagere i alt, mens der
ogsa hvert ar foregar talrige kulturfestivaler, sportsbegivenheder mv.

Nuuk er et uddannelsesmeessigt knudepunkt, hvor mange borgere fra Grgnland kommer til for at tage deres
uddannelse. Nuuk er ogsa der, hvor meget forskning om Grgnland foregar.

Et mangfoldigt samlingspunkt

I Nuuk lever traditionelle skikke og vaner side om side med det moderne liv og pavirkninger fra omverden. Her
forenes det urbane med naturen. Her finder man blandt andet fiskere, kunstnere, akademikere og politikere,
som alle bidrager til byens unikke identitet.

Byen huser flere og flere internationale borgere og andelen af internationale borgere er teet pa fordoblet de sid-
ste ti ar. Dette tilfgrer en global dimension til Nuuk, som er med til at gge mangfoldigheden. Denne mangfoldig-
hed bidrager til Nuuks rige kulturarv og dynamik. Andelen af borgere i Nuuk, der er fadt udenfor Grgnland, har
ligget stabilt pa 20 pct. siden 2011. Men andelen er blevet mere forskelligt sammensat, og Nuuk huser nu flere
forskellige nationaliteter end tidligere.



Porten til omverdenen

Nuuk er et fysisk knudepunkt for Grgnland og binder Grgnland sammen med resten af verden. Dette ses dels
gennem havnen, som er den nordligste isfrie havn. Udvidelsen af denne i den naere fremtid, abner op for mange
og flere aktiviteter, der knytter landet sammen og abner Grgnland mod omverden. Det ses ogsa med den nye
internationale lufthavn, som i fremtiden gar Nuuk til porten til Grgnland, med @get turisme og udvikling. Nuuk vil
veere det forste sted, mange vil mgde, nar de kommer til Grgnland, og Nuuk bliver mere tilgaengeligt for mange.

En by i vaekst

Byen har igennem laengere tid nydt godt af en hgj aktivitet og et flersporet erhvervsliv. For eksempel er det ma-
ritime erhverv den starste sektor i Nuuk med ca. 1.900 ansatte og en omsaetning pa over 1 milliard DKK, ifglge
Nuuk Maritime Netvaerk. Men ogsa traditionelt fiskeri, turisme og kulturlivet er med til at skabe vaekst i byen
og i Grgnland som helhed. Ledigheden i Nuuk er lav (1,4 pct. i 2022, ifalge Grgnlands Statistik). Med den nye
lufthavn og udvidelsen af havnen forventes det, at Nuuk vil tiltreekke endnu mere forretning, turisme og vaekst.

Samspil mellem natur, kultur og fritid

Borgerne har en staerk forbindelse til naturen med fjorde, fielde og det abne hav som en del af dagligdagen.
Fjordsystemet er en keempe baghave, som byder pa ro, skenhed og forsyning for mange. Byens fritidsaktiviteter
afspejler bade naturen og moderniteten, med f.eks. vandreture, sejlture, jagtture, fiskeri osv. Der er faciliteter
og samlingssteder til sportsaktiviteter, kulturelle arrangementer, samt andre slags sammenkomster. Naturen
bliver ogsa brugt at flere, ligesom daglig bevaegelse er en del af flere borgeres hverdag. Knap 80 pct. af Nuuks
befolkning bevaeger sig i det daglige ved f.eks. at ga og cykle, ifalge Syddansk Universitet og Grenlands Idreets-
forbund.



De storste udfordringer

De seneste ars udvikling har pa den ene side tilfert byen fornyet energi.
Pa den anden side har udviklingen ogsa forstaerket ngdvendigheden af,
at de udfordringer, som byen igennem flere ar har arbejdet pa at Izse,
rent faktisk bliver lgst. Dette pres vil ikke blive mindre i fremtiden.



De storste udfordringer

Social ulighed

Byen er udfordret af social ulighed. For eksempel er hjemlgshed en udfordring. Ca. 150 ud af Grgnlands knap
500 hjemlgse holder til i Nuuk, og ca. 260 holder til i Kommuneqarfik Sermersooq, ifalge llisimatusarfiks hjem-
lgseteelling. Der saettes ind med sociale initiativer, der arbejder pa at hjaeelpe de mest udsatte, men det er fortsat
et meget ngdvendigt fokusomrade.

Fra 2011-2022 har der ifolge Gronlands Statistik veeret en stet stigning i gkonomisk udsatte i Nuuk, og befolk-
ningstilvaeksten bidrager til stor absolut stigning. Data peger pa, at indkomstmuligheden er stgrre i Nuuk og
Kommuneqarfik Sermersooq, sammenlignet med de gvrige kommuner. | 2022 havde de 10 procent rigeste en
17 gange hgjere indkomst til radighed sammenlignet med de 10 pct. fattigste, ifelge Grgnlands Statistik.

Stor eftersporsel pa boliger

Selvom der er bygget mange boliger de seneste ar, er der fortsat brug for flere tidssvarende boliger. Dette gael-
der i dag og det vil geelde fremover, hvis tilflytningen fortsaetter.

Ventelisterne pa lejeboliger er lange. | 2024 var der 2.000 pa venteliste hod offentlige boligselskaber i Nuuk.
Huslejepriserne pa lejeboliger er ikke steget mellem 2019-2024, men priserne pa ejerboliger er mellem 2016-
2023 vokset med 36 pct. Det betyder, at boligprisen for en ejerbolig nu er 8,5 gange den arlige indkomst, som
en gennemsnitlig granlandsk familie har til radighed (mod 4,3 i Danmark). Desuden ses det, at hos en familie
med to voksne og to bgrn med en gennemsnitlig indkomst udggr huslejen ca. 22 pct. af indkomsten. Hos en
enlig forsgrger med to barn er tallet ca. 47 pct. Nar ventelisterne pa lejeboliger er lange, og ejerboligerne steget
meget i pris, er det vanskeligt at finde boliger pa rimelige vilkar. Samtidigt er der et stort renoverings- og vedli-
geholdelsesbehov i Nuuks boligmasse. | 2024 estimeredes det, at vedligeholdelsesefterslaebet pa Selvstyrets
lejeboliger i Grgnland i alt er pa ca. 2,2 mia. DKK. Hertil kommer vedligeholdelseseftersleebet pa de kommunale
lejeboliger. En del af forklaringen skal findes i de fastlaste huslejepriser, der gar det vanskeligt for boligselska-
berne at seette midler af til renovering.



De storste udfordringer

Pres pa den fysiske infrastruktur

Antallet af biler er pa 10 ar naesten fordoblet, og pa nuveerende tidspunkt bevaeger kun ca. halvdelen af borgerne
i Nuuk sig i hgj eller meget haj grad rundt i byen til fods eller pa cykel. Mange borgere oplever i dag den ggede
trafik og presset pa byens fysiske infrastruktur.

Trivsel i folkeskolen

Skolebgrnsundersggelsen gennemfart af Syddansk Universitet viser, at i 2022 har 77 pct. af barnene i Nuuk
“normal trivsel”, mod 84-86 pct. i andre bosteder. Barn og unge i Nuuk fgler sig ogsa oftere ensomme sam-
menlignet med barn og unge i gvrige byer (45 pct. af skolebgrnene i Nuuk fgler sig ensomme i en eller anden
grad). Det ses da ogsa, at selvom eleverne kan lide at ga i skole, havde hver fjerde elev i 2022 indenfor de
seneste 30 dage “ulovligt fraveer’. Desuden havde Nuuk og omegn i skolearet 2023-2024, 110 elever med
skolevaegring (ca. 4 pct. af folkeskoleeleverne i Nuuk), ifalge kommunens egne opggrelser. Vi skal handtere
barnenes trivsel, og vi skal gare det i samspil med foraeldre og veerger.

Lav ledighed

Ledigheden er lav (1,4 pct. i 2022, ifalge Grgnlands Statistik). Dette er ikke i sig selv en udfordring, men med

en forventning om gget turisme, flere aeldre med behov for hjeelp og flere barn med pasningsbehov, vil der pa
sigt mangle arbejdskraft bade i pleje- og servicesektoren, men ogsa andre pa andre omrader. Med et mere el-
ler mindre stagnerende befolkningstal i Grgnland, skal vi sikre, at fraflytningen fra landet er minimal, samt god
integration af nye borgere, der skal vaere med til at sikre vores velfeerd.




De storste udfordringer

Kriminalitet og oplevet utryghed

Kriminalitet, herunder iseer vold og seedelighedsforbrydelser i Nuuk, er steget en smule i takt med stigningen
pa landsgennemsnit, ifglge tal fra Grgnlands Statistik. Men det er isaer den oplevede utryghed, som flere
borgere giver udtryk for, at de maerker. Dette kan skyldes flere ting, sdsom darlig belysning, utrygge arealer,
haerveerk og alkoholpavirkede borgere. Den oplevede tryghed skal vi tage alvorligt, fordi den har en stor be-
tydning for borgernes trivsel.

Klimameaessige forandringer

De klimameessige forandringer pavirker og forventes at pavirke Nuuk, savel som hele Grgnland, endnu mere

i fremtiden. Vi har et ansvar for, at udviklingen af Nuuk sker med en forstaelse for klimaforandringerne. Det
geelder bade i forhold til, hvad klimaforandringerne betyder for vores neermiljg, og hvordan vi kan udvikle Nuuk
uden en skadelig klimapavirkning. Ifglge Naalakkersuisut kommer langt stgrstedelen af den offentlige energi-
forsyning i Nuuk fra vedvarende energi, hvor en stor andel er baseret pa el fra vandkraftanleegget i Buksefjor-
den. Som hovedstad ma vi ogsa fremover ga forrest i forhold til granne initiativer og udvikle vores by og vores
erhverv med respekt for natur, klima og milja.
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Nuuk i fremtiden

Med udgangspunkt i Nuuk i dag kigger vi ind i en fremtid, hvor vi skal
finde den rigtige balance i forhold til at udvikle Nuuk som en social,
gkonomisk og miljgmaessig baeredygtig hovedstad.

Vi har store drgmme for Nuuk. Nuuk skal veere
en by, som hele Grgnland kan veere stolt af og
fole en tilknytning til. Samtidig skal Nuuk Igf-
te blikket ud mod verden og veere et naturligt
samlingspunkt for samhandel med resten af
verden. Vi dremmer sammen med borgerne
om, at Nuuk skal veaere en by for borgere, der
har det sveert, minoritetsgrupper, majoritets-
grupper, borgere fra resten af Grgnland og fra
udlandet. Det betyder, at vi skal have alle med
og sikre, at alle trives og har gode muligheder
for et godt liv.

Vi dremmer om, at Nuuk ogsa i fremtiden er
veert for nationale og internationale konferen-
cer og er et naturligt politisk og arktisk sam-
lingspunkt. Vi drammer ogsa om, at historie og
traditionel kultur lever steerkt side om side med
ny kunst og kultur. Vi skal sikre, at der er plads
til monumenter og kulturelle pladser, der er
centrale for Grgnlands og Nuuks historie, og at
og at der sikres arealer til kulturelle bygninger.

Nuuk skal fortsat syde af liv gennem f.eks.
kulturelle festivaler og aktiviteter, der frem-
mer greonlandsk handveerk og kulturtraditio-
ner. Sport har ogsa en fremtraedende plads i
Grgnland. Vi drgmmer derfor om, at der i Nuuk
gores plads til flere sportsfaciliteter, s& Nuuk
fremover ogsa kan veere et sportsligt samlings-
punkt for hele Grgnland. Og endelig drammer
vi om, at Nuuk fortsat er centrum for uddan-
nelse.
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Vores vision

Nuuk

En forbundet hovedstad

Nuuk er en tryg, inkluderende og mangfoldig hovedstad,

der sikrer velfaerd, feellesskab og udvikling til gavn for
hele Grgnland, baseret pa vores kultur og natur
- 0g med udsyn mod verden.
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Vores strategiske
malsaetninger

Visionen er sammenfattet ud fra i alt fem temaer, som er defineret pa
baggrund af de udsagn og hovedkonklusioner, der er kommet frem |
lzbet af inddragelsesprocessen. Temaerne daekker omrader som kultur,
gkonomi, miljg og samfund og fokuserer pa sammenhasngskraft og ker-
nevelfeerd.

For hvert tema har vi udarbejdet fire malsaetninger. Disse fire malsaet-
ninger efterfolges af en raekke konkrete tiltag (det ger vi), som sikrer, at
fremdriften kan males.

Temaerne haanger sammen med udvalgte verdensmal for en baeredyg-
tig udvikling, som kommunen i forvejen arbejder med.



Temaer

TRIVSEL OG TRYGHED
Vores feellesskab, vores ansvar

ET LARENDE O0G AKTIVT BORNELIV
Vores barn, vores fremtid

GODE HJEM TIL ALLE
Vores bolig, vores base

DEN SAMMENH/ZAENGENDE HOVEDSTAD
Vores sted, vores samlingspunkt

ET ERHVERVS- OG KULTURLIV | VEKST
Vores by, vores motor for udvikling

21
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Trivsel og tryghed

Vores faellesskab, vores ansvar

Borgerne i Nuuk ser trivsel og tryghed som meget vigtigt for at skabe en god hovedstad for alle. Borgerne gnsker sig
en by med plads til alle; fra lokale til tilflyttere, fra bgrn til seldre, fra borgere med mange ressourcer og borgere med
faerre ressourcer, fra majoritetsgrupper til minoritetsgrupper. En by, hvor alle kan veere en del af trygge feellesskaber
og leve i tryghed. Kommunen skal levere kernevelfeerd, der imgdekommer de forskelligartede behov, som byens
borgere har.

Vi drammer om at;

Nuuk i 2035 er en hovedstad, hvor fellesskabet er steerkt pa tvaers af forskelligheder. Vi er lykkedes med at
lofte og inkludere hele befolkningen. Borgere fra Nuuk, andre dele af Granland og internationale borgere,
unge og zldre, minoritets- og majoritetsgrupper indgar i gode faellesskaber. Den sociale sammenhangskraft
er central for trivsel og tryghed.

Vi vil prioritere;

At sikre hjzelp til og involvering af borgere og familier med saerlig behov for stotte
At sikre muligheder for, at alle deltager aktivt i samfundet og feellesskabet

At skabe bedre muligheder for faellesskabet

0O 000

At sikre kreative/kulturelle og aktive feellesskaber, og fysiske udfoldelsesmuligheder for
alle

2%



Trivsel og tryghed

(A
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Sikre hjeelp til og involvering af borgere og

familier med saerlig behov for stotte

Vi vil sikre, at alle har mulighed for at have en
plads i samfundet i Nuuk. For at opna en starre
feellesskabsfalelse er det vigtigt, at de sarbare
borgere i Nuuk ogsa inkluderes. At fa invol-
veret alle grupper, ogsa de mest (gkonomisk)
sarbare, er en prioritet i hovedstadsstrategien.
Samtidig er det centralt at hjeelpe sarbare bor-
gere og familier sa tidligt som muligt, bl.a. gen-
nem forbyggende og tidlige indsatser i familier-
ne. Det vil vi ggre gennem indsatser, der skal

24

sikre en tryg opvaekst for barn og unge - hjem-
meboende, savel som anbragte. Vi vil seerligt
ruste familier og plejefamilier med statte og
kompetencer, sa de kan yde relevant omsorg
for det enkelte barn og skabe trivsel i hele
familien. Desuden fylder selvmord meget i
Nuuk og Grgnland i det hele taget, og som ho-
vedstad skal vi ga forrest i at sikre langsigtede
forebyggelsesindsatser, der kan veere til gavn
for hele landet.

Sikre muligheder for, at alle deltager
aktivt i samfundet og feellesskabet

Vi er en mangfoldig og inviterende hovedstad,
men der er plads til, at alle befolkningsgrup-
per far et endnu staerkere stasted og kommer
endnu mere med i feellesskabet. Det geelder
f.eks. borgere med funktionsnedsaettelse og
LGBT+ -personer, &ldre, bgrn, nye (interna-
tionale) borgere, og borgere fra andre steder
af Grgnland. Alle borgere har ret til en plads i
samfundet, og det skal vores kulturelle tilbud
og vores fysiske rammer sikre og understatte.
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(c)

Skabe bedre muligheder for

faellesskabet

Vi vil sikre, at borgerne i Nuuk kan indga i feel-
lesskaber. Uanset om man er fadt og opvok-
set i Nuuk eller flyttet til hovedstaden fra andre
steder i Grgnland, er det vigtigt at veere med i
feellesskaber og fgle, at det er muligt at have
indflydelse pa dem. Vi vil styrke faellesskaber-
ne, sa de er inkluderende og for alle, med mu-
lighed for medindflydelse.

Vores feelleskab, vores ansvar

Sikre kreative/kulturelle og aktive feellesskaber,

og fysiske udfoldelsesmuligheder for alle

Vi vil sikre, at der er faellesskaber, hvor sa
mange som muligt kan finde hjemme. Det kan
veere faellesskaber med kreativitet, kunst og
kultur som omdrejningspunkt, eller faellesska-
ber med bevaegelse og sport som udgangs-
punkt.

Vi vil sikre en indsats, der fremmer sarbare
borgeres deltagelse i foreningslivet.

Samtidig kan naturen og baglandet bruges
mere aktivt til at skabe motion og beveegelse,
ikke mindst for sarbare borgere. Naturen og
baglandet skal vi derfor ggre mere tilgeenge-

ligt.
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Hjzelp os hurtigere - lav handleplaner.
Etabler et hjemlgsecenter. Vi savner
handleplaner.

Inddragelsesproces - socialt udsatte

- /

Hav fokus pa at skabe inkluderende
arbejdspladser med deltidsjob og
fleksibilitet.

Inddragelsesproces -

borgere med funktionsnedsaettelse

\_ ,,_/




Trivsel og tryghed

(D)

Sikre kreative/kultu-
relle og aktive feel-
lesskaber, og fysiske
udfoldelsesmulighe-
der for alle

Malsaetninger
(A)

Sikre hjeelp til og involvering af borgere og
familier, der har brug for seerlig stotte

(B)

Sikre muligheder for,
at alle deltager aktivt
i samfundet og fzelles-

(c)

Skabe bedre mulighe-
der for feellesskabet

skabet

Det gor vi

Vi inddrager konsekvent og
systematisk borgergrupper
aktivt i beslutninger, der
vedrgrer dem.

Vi arbejder med One Door
Princip, som sikrer familier
én adgang til hjeelp.

Vi sikrer tidlig indsats og
tidlige interventioner.

Vi sikrer fysiske og gratis
mgdesteder for alle, inkl.
borgere med seerlige behov
for stotte.

Vi gar forrest i samarbejdet
med borgerne, sa de bliver
motiverede til at veere pa ar-
bejdsmarkedet, og sikrer et
inkluderende arbejdsmarked
med mulighed for inklusi-

on af revalidender, brug af
fleksjobordninger og unge i
arbejdstraening.

Vi gar forrest i at iveerksaette
langsigtede indsatser for
selvmordsforebyggelse,
f.eks. via lokale instruktg-
ruddannelser, som indarbej-
des i folkeskolen og klubber.

Vi arbejder med sunde,
inkluderende feellesska-
ber som forebyggende for
selvmord.

Vi arbejder med rusmiddel-
forebyggelse ifom. forebyg-
gelse af selvmord.

Vi udvikler og tilpasser
lgbende vores indsatser

for sarbare familier, sa alle
familier far hjeelp efter deres
behov.

Vi prioriterer tidlige indsatser
for at sikre feerre anbringel-
ser af barn.

Vi udvikler plejefamiliernes
kompetencer nar de modta-
ger anbragte bgrn og stetter
og styrker foreeldre, sa de
kan hjemtage deres anbrag-
te barn.

o Visikrer og medvirker
til mulighed for deltagel-
se som frivillig ogsa for
eeldre og borgere med
funktionsnedsaettelse.

o Sikrer, at minoritetsgrup-
per hagres ifom. beslutnin-
ger, der vedrgrer dem.

o Visikrer nultolerance
overfor diskrimination,
hadtale mv. gennem kam-
pagner og en nedskrevet
politik.

« Viudarbejde en politik for
integration af nye, uden-
landske borgere,herunder
sikre, at byens tilflyttere
far nyttig information om
med relevans for deres
deltagelse i samfundet.

Vi understgtter et aktivt
lokalsamfund gennem
systematisk borgerind-
dragelse, hvor borgerne
gennem aktiv medind-
dragelse opnar indfly-
delse pa udviklingen.

Vi styrker de lokale feel-
lesskaber i Nuuk, sa de
er inviterendefor alle.

Vi understgtter frivillige i
at arrangere ture i fjorden
eller baglandet.

Vi gor det mere tilgeen-
geligt at bruge Nuuks
fritidstilbud, ved at sikre,
at bgrn kan deltage uden
tilmelding igennem foreel-
dre/ veerger.

Vi videreudvikler fritidstil-
bud.

Vi understgtter gode ram-
me for, at borgerne kan
organisere egen idraet.

Vi understatter, at barn,
unge, voksne og eldre
kan veere aktive i deres
fritid herunder indga i
fritids- og kulturtilbud og
inkluderende feellesska-
ber.

Vi understgtter udvikling
af viden og feerdigheder
indenfor traditionel kunst
og kultur.
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Et laerende og aktivt borneliv ¢, %

Vores born, vores fremtid

Nuuk skal veere en by, der sikrer alle en god start pa livet. Gode institutioner og skoler, hvor foraeldre og veerger ind-
drages og er med til at tage ansvar for barnenes trivsel og leering, er vigtigt bade for borgere og erhvervslivet. Vi skal
sikre, at alle barn og unge kan fa lov til at opleve en tryg og god barndom og ungdom med trivsel og leering.

Vi drammer om at;

Nuuk i 2035 er en hovedstad, hvor alle born, inkl. sarbare born og born med seerlige behov og funktionsned-
seettelser, har en tryg barndom og et skoleliv i trivsel og leering. Desuden har barnene mulighed for at veere
aktive pa bedst mulig vis gennem idraet eller andre aktiviteter og blive tilbudt et varieret fritids- og kulturliv.

Vi vil prioritere;

©

At de yngste borgere far den bedste start pa livet gennem gode institutioner og i samspil
med foraeldre og vaerger

| samspil med foraeldre og vaerger at sikre hgj trivsel i folkeskolen for alle bern og unge

| samspil med foraldre og vaerger at sikre gode rammer for laering i folkeskolen for alle
barn og unge

O 0 0

At sikre rette rammer for et aktivt og mere varieret fritids- og kulturliv for alle bern og unge
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Et laerende og aktivt borneliv

De yngste borgere far den bedste start
pa livet gennem gode institutioner og i
samspil med foraeldre og vaerger

| 2035 skal Nuuk veere en by med gode dagtil-
bud, hvor Nuuks yngste borgere far den bedst
mulige start pa tilvaerelsen. Antallet af bgrn fra
0-6 ar vokser i takt med, at byen vokser. Det
er et saerligt fokus pa at sikre gode rammer for
bernene bl.a. ved tidligt at opspore barn, der
har det sveert. Derudover er gode dagtilbud
vigtige for, at Nuuk kan tiltreekke og fasthol-
de arbejdskraft. Det er borgernes oplevelse,
at kvaliteten i institutionerne skal forbedres.
Breddeundersggelsen og inddragelsesproces-
sen viser, at den oplevede kvalitet af daginsti-
tutionerne er lavere, end data pa nuvaerende
tidspunkt underbygger.

30

| samspil med foraeldre og veer-
ger at sikre hgj trivsel i folkesko-
len for alle bern og unge

Vi vil sikre, at folkeskolen i Nuuk er en skole for
alle og som tager hand om bgrns trivsel og mo-
tiverer den enkelte elev. Skolebgrnsundersg-
gelsen gennemfgrt af Syddansk Universitet fra
2022 viser, at trivslen (som blandt andet hand-
ler om at veere glad, fgle sig energisk og have
ting i dagligdagen, der interesserer en, ifelge
WHO) blandt bgrnene i folkeskolen i Nuuk er
lavere sammenlignet med resten af landet. Da
barnene er vores fremtid, er det vigtigt, at der
bliver taget hand om disse problemer.

| samspil med forzeldre og vaerger
at sikre gode rammer for laering i
folkeskolen for alle bern og unge

Skolebgrnsundersggelsen viser, at i Nuuk kan
80 pct. af eleverne lide at ga i skole. Tallene
er fra 2018, men niveauet har veeret stabilt si-
den 1994. Hvis bgrn har en positiv oplevelse
af skolen, haenger det sammen med et bedre
udbytte af undervisningen samt en oplevelse
af, at man trives bedre, jf. Skolebgrnsunder-
sggelsen. Der ses dog i 2022 en tendens til,
at elever i Nuuk i mindre grad end resten af
landet faler sig stottet af klassekammerater og
lzerere. Det kan udledes af inddragelsespro-
cessen, at barnene grundleeggende godt kan
lide skolen, men oplever uro, mange vikarer
mv., hvilket mindsker tilfredsheden med at ga



Vores born, vores fremtid

Sikre rette rammer for et aktivt og mere varie-
ret fritids- og kulturliv for alle barn og unge

i skole. Ovenstaende udfordringer slar umid-
delbart ikke igennem i elevernes faglige udvik-
ling, ifglge Skolebgrnsundersggelsen 2022,
men det er fortsat vaesentligt at sikre gode og
stabile laeringsmiljger for barnene, sa de be-
holder lysten til at laere og ga i skole.

80 procent af de unge i Nuuk tror i hgj grad pa
deres pa egne evner, ifalge Skolebgrnsunder-
sggelsen 2022. Dette er en vigtig egenskab,
som skolen bgr stgtte og fremme fremadrettet.

Vi vil sikre, at alle bgrn i Nuuk har adgang til fri-
tidsaktiviteter og dermed kan have et aktivt fri-
tidsliv uanset sociale levevilkar. Der skal veere
aktiviteter, der er abne og tilgaengelige for barn
uden, at det kreever deres foraeldres eller veer-
ges aktive involvering. Dette er for at sikre,
at f.eks. socialt udsatte bgrn ogsa inkluderes.
| Nuuk er blot 8 pct. af eleverne fysisk aktive
en time dagligt, sammenlignet med 21 pct. i
bygderne og 12 pct. i gvrige byer, ifglge Sko-
lebgrnsundersggelsen 2022. Ligeledes er det
vigtigt at sikre, at Nuuks og Grgnlands kultur

bliver formidlet til barnene, bade for at styrke
deres selvforstaelse og for at give de barn, der
ikke er fgdt i Grgnland, en god viden om det
land, de bor i.
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Sundhedsfremmende miljger skal fa

alle med. Bgrnene skal veere aktive i det
abne landskab, hvor det ikke er farligt.
Vi skal ogsa skabe faciliteter til begrn der
ikke kraever tilmelding og ikke skal veere
i klub, sa vi far alle med.

Inddragelsesproces - sundhed

- J

Arbejdskraftens stabilitet afhaenger af
kvalitet i skoler og institutioner.

Inddragelsesproces - erhverv
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Et laerende og aktivt borneliv

(D)

Sikre rette rammer for et
aktivt og mere varieret
fritids- og kulturliv for alle
bern og unge

Malsaetninger
(A)

De yngste borgere far den
bedste start pa livet gennem

(B)

I samspil med forzeldre og
vaerger at sikre hgj trivsel i
folkeskolen for alle bgrn og
unge

(c)

I samspil med forzeldre og
vaerger at sikre gode ram-
mer for leering i folkeskolen
for alle bern og unge

gode institutioner og i sam-
spil med foraeldre og vaerger

Det gor vi

« Vifortseetter med at opkvalificere
og efteruddanne de psedagogiske
personale, ogsa i sundhedsfrem-
me og forebyggelse.

« Visikrer en stabil andel af paeda-
goger blandt det faglige personale
i institutionerne.

« Viunderstatter foreeldre til at blive
mere selvhjulpne.

o Viinddrager foraeldrene i at sikre
trivslen, f.eks. gennem fokus pa
mental sundhed og feellesskab.
Vi sikrer tidlig indsats og tidlige
interventioner.

« Vi arbejder med forebyggende
tiltag, der tidligt kan afhjeelpe
problemer.

- Viinddrager foraeldrene aktivt og
systematik i barnenes hverdag
og trivsel, bade i mgder med de
enkelte foraeldre, og ved syste-
matisk brug af eks. foraeldrerad.
foreeldrerad.

Viinddrager foreeldrene i at sikre
trivsel, f.eks. gennem fokus pa
mental sundhed og forbyggende
initiativer.

Vi sikrer trivsel for alle elever og
for den enkelte elev, med ud-
gangspunkt i FN’s bagrnekonventi-
on, gennem en trivselsindsats og
en anti-mobbeindsats.

Trivselsindsatsen har et seerligt
fokus pa seerligt udsatte elever.

o Vi skaber initiativer til at motive-

re foraeldrene til at deltage aktivt
i barnets skolegang og som styr-
ker dialog og samarbejde mel-
lem skole og hjem.

o Vi sikrer gode og rummelige lee-

ringsmiljger, som er tilpasset
den enkelte elev og kan rumme
barn med forskellige fagligheder
og behov — herunder bgrn med
funktionsnedseettelse, udsatte
barn, barn med behov for spe-
cialiserede skoletilbud mv.

« Vi sikrer en lgbende opkvalifice-
ring af folkeskolens ledere, og
giver dem kompetencerne til at
understotte deres lederskab.

« Vi sikrer en Igbende opkvalifice-
ring af alle folkeskolens leerere.

o Vi planleegger og sikrer en god
overgang fra folkeskolen til ele-
vernes videre feerd.

o Viunderstgtter, at b@grn og unge

kan veere aktive i deres fritid og
indga i fritids- og kulturtilbud,
samt inkluderende feellesskaber.

« Vigiver mulighed for bgrn og

unge til at bevaege sig i byrum-
met (legepladser mv.).

o Visikrer, at Nuuks og Grgn-
lands kultur og identitet indgar
i aktiviteterne i daginstitutioner
og skoler, f.eks. gennem brug
af Kommunens kulturtilbud,
Kulturrygsaekken, og gennem
udvikling af leerervejledninger.
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Gode hjem til alle 9,9

Vores bolig, vores base

Nuuk skal veere en hovedstad, der tiltraekker mange forskellige typer af borgere med boliger for alle. Der skal veere
boligtilbud pa rimelige vilkar, som imgdekommer forskellige behov blandt borgerne tilpasset f.eks. familietyper og

livsfaser.

Vi drammer om at;

Nuuk i 2035 har et godt og varieret boligudbud, der skaber rammer for det gode liv. Der er boliger til forskel-
lige familieformer og til alle livsfaser med plads til alle. Boligmassen er af god kvalitet og godt vedligeholdt,
hvor kunst, farver og kultur danner grundlag for en steerk lokal identitet.

Vi vil prioritere;

Boliger til alle i alle livs faser og pa rimelige vilkar
Boliger i god stand og med et fokus pa, at de understoetter Nuuks visuelle identitet

Boliger til borgere med saerlige behov

0000

Rammer for faellesskab i rum mellem bygninger og huse
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Gode hjem til alle

o 2 § 546 6

(A)

Boliger til alle i alle livs faser
og pa rimelige vilkar

Adgang til en passende bolig er vigtigt bade for
Nuuks nuveerende borgere og de, der gnsker

at boseette sig i Grenlands hovedstad.
Det geelder ogsa for de mest sarbare. En tryg
base er afgerende for trivsel, bade for den
enkelte borger og familien. Derfor er det
vigtigt at kunne tilbyde sunde og gode
boliger pa rimelige vilkar for bade tilflyttere fra
resten af Grgnland og fra udlandet.

36

(B)

Boliger i god stand og med et fokus pa, at

de understgtter Nuuks visuelle identitet

Vi vil sikre et udbud af boliger, der er i god
stand. Det er med til at skabe sunde og gode
rammer for borgerne. Borgerne og @vrige del-
tagere i inddragelsesprocessen har peget pa
et stort renoverings- og vedligeholdelsesbe-
hov i Nuuks boligmasse.

Desuden peges der i inddragelsesprocessen
pa, at Nuuk ikke er en visuelt indbydende by.
Det er derfor afggrende, at bade renovering og
nybyggeri udferes i harmoni med Nuuks histo-
rie og byggestil og med respekt for landskabet
og klimaet.



(C)

Boliger til borgere med
seerlige behov

Vi vil sikre, at der er tilstraekkeligt med boliger
til borgere med saerlige behov. Der skal veere
tilstreekkeligt med boliger til seldre og borgere
med funktionsnedsaettelse, og vi skal sikre en
god indretning af boligerne. Hjemmets indret-
ning kan hjeelpe eldre og borgere med funkti-
onsnedseettelse pa vej til at vaere selvhjulpne
og blive leengst muligt i eget hjem. Vi gnsker
ogsa at etablere boliger og et hjemlgsecenter
til Nuuks hjemigse.

v »k%% &

Rammer for faellesskab i rum
mellem bygninger og huse

Inddragelsesprocessen peger pa, at feelles-
rum mellem boliger kan give alle, ikke mindst
eeldre, adgang til et feellesskab med andre og
dermed @ge trivslen. De feelles byrum, place-
ret mellem bygninger og huse, kan ogsa skabe
feellesskaber pa tveers af aldre, sprog, funkti-
onsdygtighed mv. Fzellesrummene skal bade
veere grgnne andehuller og veere beriget med
kunst, sa de bliver indbydende og rare at be-
finde sig i.

Vores bolig, vores base
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Der er behov for flere og bedre tilpasse-
de boliger til familier med sma barn.

Inddragelsesproces - Smabarnsfamilie

N _/

Gode boliger er en forudsaetning for
folks sundhed. Det at folk far mere
plads gor meget for folks sundhed.

Inddragelsesproces - Sundhedsvaesenet

\_ ,,_/




Gode hjem til alle

Malsaetninger

(A)

Boliger til alle i alle livs
faser og pa rimelige vilkar

(B)

Boliger i god stand og med
et fokus pa, at de understot-

(c)

Boliger til borgere med
seerlige behov

(D)

Rammer for faellesskab i
rum mellem bygninger og
huse

ter Nuuks visuelle identitet

Det gor vi

Vi sikrer boliger med plads til
forskellige aldre og familiesam-
mensaetninger.

Vi sikrer boenheder og bokol-
lektiver til sarbare borgere og
borgere med handicap.

Vi sgrger for, at den visuelle
identitet i Nuuk og Nuuks om-
rader (fx med farver, byggestil)
forsteerkes og bevares.

Vi sikrer, at bygninger bevarer
og beriger byens historie.

Vi sikrer Igbende vedligehold
af den kommunale bygnings-
masse.

Vi sikrer, at input fra inddragel-
sesprocessen "Din bolig — din
by” (2024) - inddrages.

Vi sikrer de fysiske rammer
for, at flest mulige borgere
kan leve selvhjulpent i eget
hjem, herunder eldre og
borgere med handicap.

Vi fortsaetter arbejdet med
sociale viceveerter.

Vi sikrer opholdssteder for
hjemlgse.

« Viskaber granne omrader
og omrader for mader og
rummelige feellesskaber for
alle borgere.

« Visikrer en langsigtet udvik-
lingsplan for byens udvikling.

« Viforpligter os til, at der bru-
ges en procentdel af anlaegs-
budgettet pa forskannelse/
kunst pa bygninger.

o Viseetter penge af til kunst
og forskgnnelse af eksiste-
rende bygningsmasse.
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En sammenhangende hovedstad

Vores by, vores samlingspunkt

Nuuk skal veere en indbydende hovedstad og udvikles med fokus pa baeredygtighed, harmonisk og eestetisk arkitek-
tur, en smidig trafik og trygge byrum. Byen skal rumme gregnne rekreative opholdsomrader” med nem adgang til natu-
ren og sammenhaeng mellem by og natur. Nuuk skal veere en by, hvor historie, identitet og kulturarv spiller en central

rolle for borgernes selvforstaelse, samtidig med at byen henter inspiration udefra og har et globalt perspektiv.

Vi dreammer om at;

Nuuk i 2035 er en inviterende og velforbundet hovedstad, der fungerer som vigtigt knudepunkt, bade for by-
ens borgere, for resten af Grenland og for forbindelserne udadtil. Natur og kultur(arv) preeger byens udtryk
og identitet samtidig med, at byen har fokus mod fremtiden. Alle borgere har nem adgang til natur, gronne
andehuller, kunst og kultur, og byen opleves tryg og nem at bevaege sig rundt i, ogsa for dem der ikke er i bil.

Vi vil prioritere;

En langsigtet planleegning af byens udvikling, ogsa med henblik pa en kommende udyvi-
delse, med natur og kultur som barende for byens identitet og udtryk

©

At Nuuk opleves som en inviterende og ren by
At alle borgere har adgang til bynzr natur og rekreative omrader

At Nuuks infrastruktur udvikles med god plads til blade trafikanter

00 0
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En sammenhangende hovedstad

(A)

En langsigtet planlaegning af byens udvikling, ogsa med

henblik pa en kommende udvidelse, med natur og kultur

som barende for byens identitet og udtryk

For atimgdekomme byens fremtidige behov, vil
kommunen sikre en langsigtet planlaegning af
byen. Det betyder blandt andet, at der skal sik-
res arealer til bade boliger og erhverv samt de
funktioner, der naturligt fylder i en hovedstad.
Borgerne efterlyser en helhedsplanleegning
for byen og peger pa, at udvidelsen bgr ske
med respekt for den omkringliggende natur,
der er en steerk del af Nuuks identitet. Udvik-
lingen ma derfor ske med fokus pa det visuelle
helhedsindtryk og den fysiske sammenkobling
af byen, sa den opleves som sammenhaen-
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gende og inviterende til at bevaege sig rundt og
opholde sig i. Kommunalbestyrelsen prioriterer
dette emne hgjt og afsgger forskellige Igsnin-
ger, herunder bade det gkonomiske og fysiske
potentiale for udvikling mod Kuanninnguit og
Siorarsiorfik. Som fglge af hovedstadsstrategi-
en vil der blive afholdt en inddragelsesproces
med borgere og interessenter, der kan belyse
retning og omfang af udvidelsen, sa udvikling
og gkonomi tilpasses byens behov i teet sam-
arbejde med befolkningen og erhvervslivet.

Nuuk opleves som en
inviterende og ren by

Vi vil skabe byrum, som alle har lyst til at veere i
og passe pa. Et trygt, oplyst og indbydende by-
rum, hvor alle kan faerdes, er vigtigt og er ogsa
med til at minimere f.eks. heerveerk. Kunst og
kulturelle monumenter skal vaere en aktiv del af
byrummet. Vi gnsker at sikre, at byrum og for-
bindelser til den bynaere natur f.eks.Kyststien),
skal opleves som ren og velholdt. Desuden er
det vigtigt for borgere og andre aktgrer, at der
er god affaldshandtering, bedre handtering af
spildevand og feerre bygninger i forfald. Bor-
gerne, seerligt de 15-29-arige, oplever det som
attraktivt, at en by har ambitigse tiltag for grgn
omstilling, men oplever ikke, at det er tilfeeldet
for Nuuk pa nuveerende tidspunkt, ifglge bred-
deundersagelsen.



Alle borgere har adgang til by-
naer natur og rekreative omrader

Alle, herunder ogsa sarbare borgere og bor-
gere med funktionsnedseaettelser skal have
mulighed for at komme ud i den byneere natur,
som er et af Nuuks saerkender. | gjeblikket er
det vanskeligt at komme rundt i naturen som
borger med funktionsnedseettelse, ligesom der
kan veere barrierer forbundet med at komme
ud i naturen som borger med saerlig behov for
stotte. Begge dele vil vi med hovedstadsstra-
tegien gere noget ved.

Vores by, vores samlingspunkt

Nuuks infrastruktur udvikles med
god plads til blade trafikanter

Vi gnsker at give bedre plads til blgde trafi-
kanter, og med et seerligt fokus pa behov hos
f.eks. eeldre eller borgere med funktionsned-
saettelse. Nuuk skal veere en by, som det er
nemt at cykle og ga rundt i. Dette vil motivere
flere til at beveege sig til fods eller pa cykel.

En del af at sikre bedre trafikforhold handler
ogsa om, at der er velfungerende offentlig
transport for borgerne. | kommunen gnsker vi

at ggre det endnu mere attraktivt at benytte of-
fentlig transport. Pa nuvaerende tidspunkt er
der en hgj grad af tilfredshed med den offentli-
ge transport ift. palidelighed, preecision, kgre-
planer mv. (7,5 pa en skala fra 1-10, hvor 10
er bedst, ifalge Nuup Bussi). Vi vil gare en ind-
sats for at fastholde den hgje tilfredshed hos
borgerne, men ogsa vurdere indsatser, der
motiverer til mere brug af offentlig transport.
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Byplanlaegningen er rodet. @nsket er en
mindre rodet by. Mere kunst i bybille-
det... Bedre fodgaengerforhold. Teenk pa
belysning, f.eks. er der markt pa lege-
pladserne om vinteren - lav kunst med
belysningen.

Inddragelsesproces - kulturomradet

- /

4 I

Vi skal have fjernet symboler pa forfald.
Forfald avler haervaerk. Det gor noget
ved den almindelige borger, at man
ikke har overblik over hvad der kommer,
f.eks. efter marke klippeblokke. Det gi-
ver usikkerhed.

Inddragelsesproces - Advisory Board
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Den sammenhangende hovedstad

(D)

Nuuks infrastruktur udvik-
les med god plads til blade
trafikanter

Malsaetninger
(A)

En langsigtet planlaegning
af byens udvikling, ogsa
med henblik pa en kom-

(B)

Nuuk opleves som en
inviterende og ren by

(c)

Alle borgere har adgang til
bynaer natur og rekreative
omrader

mende udvidelse, med

natur og kultur som bzeren-
de for byens identitet og
udtryk

Det gor vi

« Visikrer en inddragelsespro-
ces om udvidelsen af byen.
Bl.a. i forhold til hvilken retning,
byen skal udvides.

o Visikrer Nuuks identitet som
hovedstad for hele Grgnland
ved at saette arealer af til
monumenter, sportsarealer,
kulturelle bygninger og politisk
samarbejde (konferencer, am-
bassader mv.

« Visikrer en udvikling, der re-
spekterer bade den omgivende
natur og byens historie.

« Vilaver en langsigtet udvik-
lingsplan for byen, inkl. byens
visuelle udtryk og brug af
byrum.

Vi bruger kunst og farver aktivt
pa bade bygninger og i byrum-
met.

Vi fortseetter kommunale initi-
ativer som tryghedspatruljen,
og understgtter fortsat frivillige
initiativer, sasom natteravne,
for at skabe tryghed.

Vi tager den oplevede utryghed
alvorligt og sikrer belysning,
byrum der opleves som trygge
og minimerer haerveerk.

Vi udarbejder en plan for
affaldshandtering og spilde-
vandshandtering.

o Visikrer adgang til byneer
natur, fjorden og rekreative
omrader.

o Visikrer tilgaengelighed til
naturen for alle - ogsa bgrn,
eeldre og borgere med han-
dicap.

« Viger det attraktivt at tage
offentlig transport gennem
tilskud.

« Vi afprgver konkrete indsat-
ser, hvor den kollektive trafik,
elbiler og fyldte biler har
fortrinsret.

« Vi sikrer bedre forhold for
gaende og cyklister.
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Erhvervs- og kulturliv i vaekst

Vores by, vores motor for udvikling

Byens position som center og base for fremtidens erhverv, uddannelse, kultur skal forsteerkes. Vi skal sikre, at forudsaetningerne
for et fortsat velfungerende erhvervsliv bliver skabt bade gennem dialog mellem erhvervslivet og kommunen og god forvaltning fra
den kommunale administration. Tilsvarende skal vi bringe kulturen mere i spil, nar det handler om at skabe veekst og udsyn mod
bade resten af Grgnland og resten af verden.

Vi drammer om at;

I 2035 er Nuuk Grenlands internationale port med endnu flere aktiviteter, der knytter landet sammen og abner Gronland
mod resten af verden. Nuuk er en hovedstad, hvor de eksisterende erhvervsmaessige styrkepositioner er videreudviklet,
og hvor erhvervslivet er taet forbundet til og understotter Nuuks udvikling. Byens arealer er forvaltet pa en made, der sik-
rer, at erhvervslivet kan udvikles og byen samtidig er harmonisk forbundet. Det maritime erhverv er fortsat et veesentligt
erhverv, og der er fokus pa at sikre gode forhold for det kystnaere fiskeri. Nuuk har udviklet havneomradet, sa det un-
derstotter fremtidens behov. Turismen er med lufthavnsudvidelsen gget i Nuuk og baserer sig pa baeredygtige lasninger
i samarbejde med borgere og lokale aktarer. Turismeudviklingen sker under hensyn til vores sarbare arktiske natur og
kommer hele lokalsamfundet til gode.

Vi vil prioritere;

At skabe fortsatte rammer for vaekst for det maritime erhverv og fiskeri

©

At understotte udviklingen af turismen, sa den er miljgmaessig, social og skonomisk
baredygtig

At kulturlivet, som en del af Nuuks og Gronlands identitet og erhvervsliv, understottes,
sa Nuuk kan veare en kulturhovedstad for hele Grgnland.

O 0 0

At sikre gode rammer for etablering og drift af virksomheder pa tveers af sektorer
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Erhvervs- og kulturliv i vaekst

Skabe fortsatte rammer for vaekst for
det maritime erhverv og fiskeri

Vi vil sikre, at der er tilstraekkelige rammer for, at
det maritime erhverv fortsat kan udvikle sig og
vokse. Det maritime erhverv er en betydelig mo-
tor for beskeeftigelse, og er teet forbundet med
Nuuks videre udvikling. Derfor er det vigtigt, at
vi fortseetter arbejdet med at udvikle havnefa-
ciliteter og andre tiltag, som erhvervslivet efter-
spoarger, sa Nuuk bliver en international port og
arktisk hub. Samtidig er fiskeri (bade kystnaert og
udenskeers) en vaesentlig indtaegtskilde bade for
Nuuk og de omkringliggende bosteder, og der
skal sikres tilstraekkelige rammer for, at det kan
veere attraktivt at veere i erhvervet ogsa fremover.
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Der er behov for, at den gnskede udvikling teen-
kes ind i et tydeligt og langsigtet perspektiv, og
at Kommunalbestyrelsen laegger klare prioriteter
ned over denne udvikling.

<4
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(B)

Understotte udviklingen af turismen,
sa den er miljgmaessig, social og

ogkonomisk baeredygtig

Nuuk skal veere en attraktiv turistdestination,
som tiltreekker internationale og nationale ferie-
geester, erhvervsgaester og store begivenheder.
Vi vil sikre, at den ggede turisme, der forventes
at komme til Nuuk med abningen af den nye
lufthavn, udvikles i samarbejde med borgere og
lokale aktgrer. Turismen skal tveertimod bidra-
ge til et bedre hverdagsliv for lokale, og sikre at
natur og lokalbefolkning ikke belastes ungdigt.
En kontrolleret vaekst i turismen og udviklingen
af Nuuk til at veere en helarsdestination vil bi-
drage til at skabe robuste virksomheder, flere
gode arbejdspladser og understatte udviklingen
af byens tilbud til gavn bade for geester og lo-
kalbefolkningen. Flere restauranter, butikker og
kulturtilbud vil bidrage til at skabe en levende by



til gavn for mange. Men et voksende antal turi-
ster kan ogsa virke overvaeldende og fa negative
konsekvenser i hverdagen. Derfor skal vaeksten
i turismen fglges ngje og udvikles strategisk og
bevidst, sa den kommer lokalsamfundet til gavn.
Vi vil arbejde for, at turismen i Nuuk bidrager til
den lokale gkonomi og hverdagsliv og tager et
bade miljgmaessigt og socialt ansvar. Nar vi til-
deler arealer til nye hotelbyggerier, vil vi sikre, at
byggerierne tilfgrer vaerdi lokalt, bade eestetisk
savel som oplevelsesmaessigt. Som hovedstad
for hele Grgnland, har vi ogsa et ansvar for at
bidrage til, at turismen kommer hele Grgnland til
gavn. Vi vil derfor samarbejde med landets gvri-
ge destinationer om at besggende kommer vide-
re ud og oplever alt det, Grgnland har at tilbyde.

Vores by, vores motor for udvikling

Kulturlivet, som en del af Nuuks og Grgnlands
identitet og erhvervsliv, understattes, sa Nuuk
kan veaere en kulturhovedstad for hele Grgnland

Vi vil prioritere, at Nuuk fortsat har et mangfoldigt
og levende kulturliv, og at Nuuk kan veere kul-
turhovedstad for resten af Grgnland. Kulturlivet
i Nuuk er direkte forbundet med byens og Grgn-
lands historie, som er med til at skabe faelles-
skabsfglelse og samhgrighed. Kultur skal veere
gennemgaende i bybilledet, ikke kun i form af fe-
stivaler og arrangementer, men ogsa som fysisk
kunst og monumenter i byrummet.

@
o]

(D)

Sikre gode rammer for etable-
ring og drift af virksomheder

pa tvaers af sektorer

For at lykkes med ovenstaende er det helt cen-
tralt, at erhvervslivet har gode rammer for etab-
lering og drift af virksomheder, ogsa indenfor kul-
turlivet. Vi prioriterer, at erhvervslivet skal hgres
i forhold til deres gnsker, og samarbejdet med
kommunen skal veere smidigt. At sikre en god
pasning og skolegang for Nuuks barn er direkte
forbundet med erhvervslivet, idet gode vilkar for
bgrnene fremmer muligheden for rekruttering og
fastholdelse af foraeldrene.
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/Eer er ikke noget veerre end at komme A
til en by, der er lavet til turister. Byen
skal veere et sted, vi selv har lyst til at
vaere - sa bliver det ogsa et godt sted
at besgge. Maden skal vaere lokal og
noget, vi selv nyder, men som ogsa ap-
pellerer til turister. Det skal vaere
autentisk. Vi skal skabe noget for os
selv og af vores egen lyst. Hvad ansker
vi? Gode byrum og god mad. Et sted,
der er godt at leve i, er ogsa et
godt sted at besgge.

Inddragelsesproces - kultur

Det er sveert at lave en plan for, hvilke
erhveryv, der skal vokse, men man kan
lave rammebetingelserne.

Inddragelsesproces - Erhverv

N\ ,,_/




Erhvervs- og kulturliv i vaekst

(D)

Sikre gode rammer for
etablering og drift af
virksomheder pa tvaers af
sektorer

Malsaetninger
(A)

Skabe fortsatte rammer
for vaekst for det maritime
erhverv og fiskeri

(c)

Kulturlivet, som en del af
Nuuks og Grgnlands iden-
titet og erhvervsliv, under-
stattes, sa Nuuk kan vaere
en kulturhovedstad for hele
Grgnland

(B)

Understotte udviklingen
af turismen, sa den er
miljgmaessig, social og

ogkonomisk baeredygtig

Det gor vi

Vi identificerer og aftaler kon-
krete udviklingsinitiativer inden
for det maritime erhverv mel-
lem kommunen og NMN, som
forpligter bade kommunen og
erhvervslivet.

Vi skaber gode vilkar for lokale
fiskere gennem dialog, herun-
der sikre en balance mellem
turisme og lokalbefolkningens
levevis.

Vi fremmer en baeredygtig
balance mellem fiskeriets ud-
vikling og den stigende turisme
gennem samarbejde pa tveers
af sektorerne.

Vi udvikler destinationen i
samarbejde med borgere og
lokale aktgrer, med fokus pa
at forbedre hverdagslivet for
lokale.

Vi skaber gode rammebetingel-
ser for en baeredygtig see-
sonudvidelse

Vi beskytter den arktiske natur
med konkrete tiltag, sdsom
forbedret affaldshandtering.

Vi sammentaenker turisme med
lokal fedevareproduktion og
innovation.

Vi udarbejder kompetenceud-
viklingsforlgb for operatarer
med produktudvikling for gje

Vi sikrer, at Nuuks og Gran-
lands kultur og identitet
indgar i aktiviteter i dagin-
stitutioner og skoler, fx via
Kulturrygsaekken og udvikling
af laerervejledninger.

Vi samarbejder med kultur-
institutioner om at udvikle
rammerne for kulturlivet,

sa de imgdekommer bade
kunstnere, lokale og gaesters
behov.

Vi understotter netveerksdan-
nelse og fremmer brugen af
kultur i bybilledet, som en del
af Nuuks identitet.

Fysisk binder vi kulturtilbud-
dene sammen og planlaegge
placeringen af fremtidige

kultur- og idreetsinstitutioner.

Vi afsaetter arealer til monu-
menter, kulturelle bygninger,
idreetsfaciliteter og etablere

et nationalgalleri.

Vi igangseetter en behovs-
analyse som grundlag for en
langsigtet plan for erhvervs-
omradet og byens arealan-
vendelse generelt.

Vi sikrer kompetent og pro-
fessionel erhvervsservice.

Vi understatter dannelse af
erhvervsklynger og netveerk.

Vi fremmer lokal fedevare-
produktion gennem etable-
ring af et kombineret food lab
og iveerkseetterhus.
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Principper

Der ligger et stort arbejde i at omsaette hovedstadsstrategiens vision og intention til konkrete
og malbare resultater. Malsaetningerne i strategien skal implementeres pa en made, hvor sam-
fundet, borgernes og erhvervslivets gnsker er vejledende for retningen. Heri ligger der en klar
ngdvendighed i, at vi ved hvordan vi skal arbejde med det i praksis.

Forpligtende inddragelse

Tvaergaende indsats i kommunen

Bred tilgang til baeredygtighed

Det er vores ansvar at implementere strategi-
en, men borgerne og gvrige interessenter skal
kunne se sig selv i den, herunder udsatte bor-
gere, borgere med funktionsnedseettelse, ael-
dre borgere, minoritetsgrupper mv. Nar vi traef-
fer vores beslutninger, skal vi derfor arbejde
med en systematisk, metodisk og dokumente-
ret borgerinddragelse. Det er i den forbindelse
vigtigt, at vi behandler borgernes input grun-
digt og respektfuldt.
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Strategien kan kun lykkes i et tveergaende
samarbejde i kommunen og i teet relation med
vores eksisterende strategier. Vi skal arbejde
malbaseret med strategien, sa der Igbende
kan fglges op pa implementeringen.

Implementeringen af malseetningerne skal un-
derstgtte den sociale, miljgmeaessige og skono-
miske beeredygtighed, og Igsninger pa basale
behov kan veere med fokus pa at teenke disse
sammen med miljg-, natur- og klimaindsatser.



Malsaetninger Det gor vi

Det spiller
malsaetninger

Fremdrift og
ressourcebehov

sammen med

Konkrete hand-
linger, der skal

igangsaettes, og
som kan males

Malsaetninger for,
hvordan vi kom-

mer hen til drem-
men for temaet

De strategier og
malseetninger,
som spiller sam-
men med malop-
pa fyldelsen

En beskrivelse af,
hvem der er ansvar-

lig for fremdrift, samt
ressourcebehov
(timer/kr.)

Implementering

For at strategien skal realiseres er det vigtigt
med en plan for, hvordan der skal arbejdes
med den i praksis. Implementeringen af hoved-
stadsstrategien har forskellige komponenter,
som er illustreret nedenfor:

Tidsperspektiv  Opfolgning Status
. ( )
Hvornar aktivi- En beskrivelse .
teten igangsaet- af, hvem der er
tes (f.eks. Q1 ansvarlig for op-
2025) felgning / monito-
rering
@

Denne strategi viser de malsaetninger, som vi
har sat for at kunne komme teettere pa at op-
fylde visionen og de konkrete handlinger, der
skal igangsaettes (de to fgrste bokse i imple-
menteringsplanen).

Neaeste skridt i planen har veeret for hver af
malsaetningerne og de konkrete handlinger at
identificere, hvilke eksisterende strategier og
malsaetninger, som hovedstadsstrategien spil-
ler sammen med. For mange af disse strategier

er der tale om et mere kortsigtet tidsperspek-
tiv end hovedstadsstrategien, hvorfor disse og
deres malsaetninger i hgj grad kan bidrage ind
i hovedstadsstrategiens malopfyldelse.

Implementering handler ogsa om, hvor de kon-
krete handlinger er forankret — med andre ord,
hvem der har ansvaret for, at de konkrete tiltag
igangseaettes og gennemfgres, samt hvilke res-
sourcer der bor seettes af til indsatsen.

Derneest er det vaesentligt, at vi i kommunen
sikrer en Ilgbende monitorering af fremdrift og
opfalgning pa de forskellige tiltag. Det vil der-
for ogsa blive beskrevet, hvem der er ansvarlig
for monitorering og opfglgning. Status pa frem-
drift vil blive illustreret med et trafiklys, der pa
en overskuelig made viser status, og som kan
folges op med en beskrivelse af de tiltag, der
skal til for at sikre (fortsat) fremdrift.
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Kilderne omfatter:

« Gronlands statistik

o SDU (2023): Grgnland i beveegelse

o (Finansieret af Grgnlands Idreetsforbund)

- SDU (2018):

o Skolebgrnsundersggelsen i Grgnland 2018
. SDU (2022):

o Skolebgrnsundersggelsen i Grgnland 2022
o Gronlands Erhverv

o Nuuk Maritime Netveerk

o Grgnlandsbanken

o Kommuneqarfik Sermersooqs egne tal

. Visit Greenland

o Nuup Bussi

. Katuaq

o lluut, INI, Iserit
« Netbolig

o lllisimatusarfik
» Rigspolitiet

Baggrund

Hovedstadsstrategien er blevet til pa baggrund
af en grundig dataindsamling og analyse. | det
folgende vil vi kort redegere for de dataind-
samlingsmetoder, der har veeret anvendt. Part-
nerskabet, der har varetaget denne opgave,
bestar af Rambagll, Pikiala og tnt nuuk.

Hovedstadsstrategien bygger pa tre typer af
dataindsamling: Kvalitativt data i form af en ind-
dragelsesproces med workshops og interview,
kvantitativt data i form af en spagrgeskemaun-
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dersggelse og statistikdata, samt en kortlaeg-
ning af eksisterende og kommende strategier
pa nationalt plan og specifikt for Nuuk.

Spergeskemaundersggelsen, som vi ogsa be-
tegner som breddeundersggelsen, udgjorde
det farste grundlag for, hvad der var relevant
for borgerne, og guidede saledes den efterfal-
gende dataindsamling. Inddragelsesproces-
sen bidrog med at kvalificere og nuancere
tendenserne fra breddeundersggelsen. Vi har

derefter anvendt statistiske data til at under-
bygge og eller nuancere svarene fra bredde-
undersggelsen og inddragelsesprocessen.
Denne viden er anvendt til at udforme vision
og temaer. Dernaest er 46 strategier, planer og
redegorelser gennemgaet (17 lokale strategier
og 29 nationale strategier) med det formal at
sikre sammenhang mellem hovedstadsstrate-
gien og dens malsaetninger, og malsaetninger i
gvrige, aktive strategier og planer.



Kvalitativt data -
inddragelsesproces

Der er gennemfgrt en omfattende inddragel-
sesproces, bestaende af workshops og inter-
view med Nuuks borgere og @vrige relevante
interessenter. | alt er der afholdt 24 workshops
og interviews med 230 deltagere i alt.

Deruodver blev der under processen afholdt 3
mgder med et advisory board bestadende af en
reekke markante aktgrer fra byen.

Kvantitativt data

Den kvantitative data bestod af to dele:

En spgrgeskemaundersggelse, som blev di-
stribueret bredt blandt Nuuks borgere. | alt 649
respondenter svarede pa det online sparge-
skema.

Statistisk data, hvor vi har indsamlet mere end
70 statistiske indikatorer til at underbygge og
eller nuancere de kvalitative data.

Gruppearbejde

e

N

9.

Strategier og planer

For at sikre sammenhaeng mellem hoved-
stadsstrategien og de eksisterende, aktive
strategier og planer, har vi gennemgaet 46 ak-
tive strategier (29 nationale og 17 lokale), her-
under specifikt deres malsaetninger.
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Slutnoter

NUUK | DAG

Befolkningen i Nuuk:
Grgnlands Statistik, Kryds af Befolkningen pr 1. januar
1977-2024 [BEDSTA]

https://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland___
BE__BEO1__BEO0120/BEXSTA.px/

Samt Befolkningen i kommunerne pr 1. januar 1977-
2024 [BEDSTB]

https://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland___
BE__ BEO1__BE0120/BEXSTB.px/

Samt Befolkningen i Nuuks bydele pr 1. januar 1994-
2024 [BEDSTNUK]

https://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland___
BE__BEO1__BEO120/BEXSTNUK.PX/

Befolkningen i Nuuk, vaekst:

Grgnlands Statistik, Befolkningen i Nuuk efter fgdeland
pr 1. juli 2011-2024 [BEDSTM8NUK]

https://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland___
BE__ BEO1__BE0140/BEXSTM8NUK.PX/

Arrangementer i Katuaq:

Opggarelse fra Katuaq

Maritime erhvery, starrelse:
Opggerelse fra Nuuk Maritime Netvaerk

Ledighed:

Grgnlands Statistik, https://bank.stat.gl/pxweb/da/Gre-
enland/Greenland__ AR__ AR10/ARXSTK3.px/
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Beveegelse:
SDU (2023): Grgnland i beveegelse (Finansieret af
Grgnlands Idraetsforbund)

DE STYURSTE UDFORDRINGER

Hjemlgse:
Arnfjord og Perry, llisimatusarfiks Center for Arktisk Vel-
feerd (2022): Den grgnlandske hjemlgsetaelling 2022

@konomisk udsatte:

@konomisk udsatte efter distrikt [SODOUO05]. 3,4 pct. af
befolkningen tjente i 2022 mindre end halvdelen af me-
dianindkomsten

Disponibel indkomst:
Decilfordeling af indkomst for familier efter distrikt og
indkomsttype (2002-2022) [INDF1402]

Trivsel:
SDU (2022): Skolebgrnsundersggelsen i Grgnland
2022 Fraveer: Andelen er steget fra 18 pct. i 2018

Skoleveegring:
Opggarelse fra Kommuneqarfik Sermersooq

Klimaforandringer:

Niras og PWC for Naalakkersuisut (2021): Samfunds-
gkonomisk konsekvensvurdering — vandkraftveerker i
Grgnland

Antal af biler:
Grgnlands Statistik, https://bank.stat.gl/pxweb/da/Gre-
enland/Greenland_ EN__ EN40/ENXMO2DI.px/

Beveegelse:

Breddeundersggelse (survey) samt SDU (2023): Grgn-
land i beveegelse (Finansieret af Grgnlands |dreetsfor-
bund)

Venteliste:
Opggerelser fra Iserit og INI

Huslejepriser:
Politisk-@konomisk beretning 2024, POB_2024 DK.pdf

Priser pa ejerboliger:
Netbolig

Boligpris vs. disponibel indkomst:

Kryds pba. Grgnlandsbankens arsrapport 2023 (kva-
dratmeterpris) og GST (gennemsnitlig disponibel ind-
komst Decilfordeling af indkomst for familier efter distrikt
og indkomsttype (2002-2022) [INDF1402]

https://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland___
IN__IN30/INXF1402.px/)

Renoveringsefterslaeb:
Politisk-@konomisk beretning 2024, POB_2024 DK.pdf

Kriminalitet:

Grgnlands Statistik, https://bank.stat.gl/pxweb/da/Gre-
enland/Greenland__ BE_ BEO1__ BEO120/BEXSTA.px/
+ https://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland__
BE__ BEO1__BEO0120/BEXSTB.px/ + https://bank.stat.
gl/pxweb/da/Greenland/Greenland__BE__BEO1__
BEO120/BEXSTNUK.PX/

Ledighed:
Grgnlands Statistik, https://bank.stat.gl/pxweb/da/Gre-
enland/Greenland__ AR__ AR10/ARXSTKS3.px/



TEMA 1 — Vores feellesskab, vores ansvar

Selvmord:
Rigspolitiet, aarsstatistik-2023.pdf (politi.gl)

TEMA 2 — Vores barn, vores fremtid
Antal bgrn 0-6 ar:

Grgnlands Statistik, https://bank.stat.gl/pxweb/da/Gre-
enland/Greenland__ BE_ BEO1__ BEO120/BEXSTA.px/
+ https://bank.stat.gl/pxweb/da/Greenland/Greenland___
BE_ BEO1__BE0120/BEXSTB.px/ + https://bank.stat.
gl/pxweb/da/Greenland/Greenland__BE__BEO1__
BEO0120/BEXSTNUK.PX/ Barnene fra 0-6 ar udger en
relativt stabil andel af befolkningen i Nuuk*, men i og
med, at byen vokser, vokser det absolutte antal af barn
ogsa.

Andelen af psedagoger:

Grgnlands Statistik, https://bank.stat.gl/pxweb/da/Gre-
enland/Greenland__ OF __ OF40/OFXUKN1A.px/  Fgar-
skole dagtilbud nggletal for bgrn 0,5 - 5 ar og ansatte
(2016-2023) [OFDUKN1A]. Paedagoger af bgrneper-
sonale er den relative andel af psedagoger i procent af
de samlede bgrnepasningspersonale. Bgrnepasnings-
personalet er defineret som veerende psedagoger, pae-
dagogisk uddannede og paedagogmedhjeelpere. Et lille
fald fra 19,7 pct. 12023 mod 21,3 pct. i 2016 Nuuk scorer
lavere end f.eks.llulissat, hvor paedagoguddannelsen

ligger.
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SDU (2022): Skolebgrnsundersggelsen i Grgnland
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SDU (2022): Skolebgrnsundersggelsen i Grgnland
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SDU (2018): Skolebgrnsundersggelsen i Grgnland
2018

Fysisk aktivitet:

SDU (2022): Skolebgrnsundersggelsen i Grgnland
2022

TEMA 4: Vores by, vores samlingspunkt

Ga til arbejde:
SDU (2023): Grgnland i beveegelse (Finansieret af
Grgnlands Idraetsforbund)
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